  	INTESTAZIONE AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE/STAZIONE APPALTANTE
IN CASO DI APPALTI A VALERE SU PROGRAMMI FINANZIATI CON RISORSE STRUTTURALI DELL’UE, OCCORRE INSERIRE I LOGHI RELATIVI E, IN CASO DI INTERVENTI A VALERE SU RISORSE DEL PNRR/PNC SI DEVE AGGIUNGERE ANCHE L’INDICAZIONE DELLA PERTINENTE MISSIONE, COMPONENTE E INVESTIMENTO.

	
  	INTESTAZIONE STAZIONE APPALTANTE
IN CASO DI APPALTI A VALERE SU PROGRAMMI FINANZIATI CON RISORSE STRUTTURALI DELL’UE, OCCORRE INSERIRE I LOGHI RELATIVI E, IN CASO DI INTERVENTI A VALERE SU RISORSE DEL PNRR/PNC SI DEVE AGGIUNGERE ANCHE L’INDICAZIONE DELLA PERTINENTE MISSIONE, COMPONENTE E INVESTIMENTO.

	

[ESTREMI ATTO: NUMERO E DATA]

[bookmark: _Hlk211326139]DETERMINA A CONTRARRE PER L’AFFIDAMENTO DI _______________________________, MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA SENZA BANDO, PREVIA CONSULTAZIONE DI ELENCHI DI OPERATORI ECONOMICI, AI SENSI DELL’ARTICOLO 50, COMMA 1, LETT. C) / LETT. D) / LETT. E), DEL D.LGS. 36/2023.

[bookmark: _Hlk211324942]NOTE DI LETTURA: 
[PER LAVORI DI IMPORTO PARI O SUPERIORE A 150.000,00 EURO E INFERIORE A 1.000.000,00 EURO]
[PER LAVORI DI IMPORTO PARI O SUPERIORE A 1.000.000,00 EURO E FINO ALLE SOGLIE DI CUI ALL’ARTICOLO 14 DEL D.LGS. 36/2023]
[PER SERVIZI E FORNITURE, IVI COMPRESI I SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA E L‘ATTIVITÀ DI PROGETTAZIONE, DI IMPORTO PARI O SUPERIORE A 140.000,00 EURO E FINO ALLE SOGLIE DI CUI ALL’ARTICOLO 14 DEL D.LGS. 36/2023]

CIG: [INSERIRE SOLO SE GIA’ ACQUISITO ATTRAVERSO LA PIATTAFORMA DI APPROVVIGIONAMENTO DIGITALE CERTIFICATA O INTERFACCIA WEB SULLA PIATTAFORMA CONTRATTI PUBBLICI - PCP] [footnoteRef:2] [2:  N.B. Il CIG potrebbe non essere indicato laddove sia acquisito, attraverso la piattaforma di approvvigionamento digitale certificata o interfaccia web sulla piattaforma contratti pubblici – PCP mediante la Scheda orchestratore ANAC P7_2, subito prima dell’invio delle lettere di invito agli operatori selezionati dall’Albo/Elenco di operatori economici.] 

CUI: [IN CASO DI INTERVENTI INSERITI NELLA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEGLI ACQUISITI DI BENI E SERVIZI O DI LAVORI]
CUP: [OBBLIGATORIO IN CASO DI INVESTIMENTO PUBBLICO O DI FINANZIAMENTO CON RISORSE PNRR/PNC]
	
VISTI 
[RICHIAMARE LE PRINCIPALI DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI CHE DISCIPLINANO LA PROCEDURA E IL CONTRATTO D’APPALTO, APPLICABILI RATIONE MATERIAE E RATIONE TEMPORIS]

[RICHIAMARE LE PRINCIPALI DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI CHE DISCIPLINANO LA FONTE DI FINANZIAMENTO, QUALI AD ESEMPIO: PNRR/PNC, FONDI STRUTTURALI, DELIBERE CIPESS, ETC.]

[RICHIAMARE LE PRINCIPALI DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI IN MATERIA DI CONTABILITÀ E BILANCIO RIFERIBILI ALLA STAZIONE APPALTANTE] 

[RICHIAMARE EVENTUALI PRESIDI DI LEGALITÀ, PATTI INTEGRITÀ O PROTOCOLLI DI VIGILANZA COLLABORATIVA CON ANAC, APPLICABILI ALL’INTERVENTO]

[INSERIRE RIFERIMENTI AD ATTI FONDAMENTALI, REGOLAMENTI O CIRCOLARI INTERNE DELLA STAZIONE APPALTANTE]	
[EVENTUALE DELEGA DELL’AFFIDAMENTO A UNA CENTRALE DI COMMITTENZA O AD ALTRA STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA, ACCOMPAGNATA DAI RELATIVI RIFERIMENTI] 
[INSERIRE RIFERIMENTI AL REGOLAMENTO O AL DISCIPLINARE ISTITUTIVO DELL’ALBO O DELL’ELENCO DEGLI OPERATORI ECONOMICI, A DISPOSIZIONE DELLA STAZIONE APPALTANTE O, IN CASO DI DELEGA, DELLA CENTRALE DI COMMITTENZA O DI ALTRA STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA]
PREMESSE
[INSERIRE LA DESCRIZIONE DEL FABBISOGNO DELLA STAZIONE APPALTANTE ED ILLUSTRARE LE RAGIONI PER LE QUALI SI NECESSITA IL RICORSO A ESTERNALIZZAZIONE DELL’APPALTO]
[INSERIRE I RIFERIMENTI AGLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE DEI LAVORI O DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI CONCERNENTI L’APPALTO, SPECIFICANDO CHE L’INTERVENTO E’ RICOMPRESO NEL PROGRAMMA TRIENNALE DI LAVORI O DEGLI ACQUISITI DI BENI E SERVIZI DELLA STAZIONE APPALTANTE, RIPORTANDO IL RELATIVO CODICE UNICO DI INTERVENTO]
[bookmark: _Hlk211242577][bookmark: _Hlk211325316][bookmark: _Hlk212804638][INSERIRE LA DESCRIZIONE DEL QUADRO ECONOMICO DELL’INTERVENTO E DELL’ITER APPROVATIVO DELLA DOCUMENTAZIONE TECNICO-PROGETTUALE A BASE DELL’AFFIDAMENTO; PER I SOLI APPALTI DI LAVORI, PRECISARE SE SI APPLICA PER L‘AFFIDAMENTO E L‘ESECUZIONE DELL’INTERVENTO IN CUI RICADE L’APPALTO L’OBBLIGO DI UTILIZZO DEI METODI E STRUMENTI DI GESTIONE INFORMATIVA DIGITALE DELLE COSTRUZIONI AI SENSI DELL’ARTICOLO 43 COMMA 1 DEL D.LGS. 36/2023 O SI INTENDE ESERCITARE LA FACOLTA’ DI UTILIZZO DEI SUDDETTI METODI E STRUMENTI, AI SENSI DEL COMMA 2 DEL MEDESIMO ARTICOLO E PREVIA ADOZIONE DELLE MISURE STABILITE NELL’ALLEGATO 1.9 AL D.LGS. 36/2023]
[SOLO PER APPALTO DI LAVORI, DARE ATTO CHE LA INDIZIONE DELLA PROCEDURA TRAMITE INVIO DELLE LETTERE DI INVITO AVVIENE NEL RISPETTO DEL TERMINE DI TRE MESI DALL’APPROVAZIONE DELLA PROGETTAZIONE (RIPORTARE GLI ESTREMI DEL PROVVEDIMENTO APPROVATIVO), AI SENSI DEGLI ARTICOLI 17, COMMI 3 E 3-BIS, E 1 DELL’ALLEGATO I.3 DEL D.LGS. 36/2023]
[INSERIRE I CONTENUTI DESCRITTIVI MINIMI DELLA PROCEDURA, TRA I QUALI AD ES. L’INDIVIDUAZIONE DELLA PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE ED IL CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE, RITENUTI PIÙ ADEGUATI IN RELAZIONE ALLA STRATEGIA DI PROCUREMENT PERSEGUITA, AL GRADO DI CONCORRENZA DEL SETTORE DI MERCATO E ALL’OGGETTO DELL’AFFIDAMENTO[footnoteRef:3], L’EVENTUALE SOPRALUOGO OBBLIGATORIO E LE RELATIVE MOTIVAZIONI] [3:  In caso di appalto di servizi di ingegneria e architettura e degli altri servizi di natura tecnica e intellettuale di importo pari o superiore a euro 140.000,00, il criterio di aggiudicazione è quello dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’articolo 108, comma2, lett. b) del D.lgs. 36/2023.] 

[bookmark: _Hlk211325422][IN CASO DI CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE AL MINOR PREZZO, PRECISARE CHE QUALORA IL NUMERO DELLE OFFERTE AMMESSE SIA PARI O SUPERIORE A CINQUE SI PROCEDERÀ ALL’ESCLUSIONE AUTOMATICA DELLE OFFERTE CHE RISULTERANNO ANORMALMENTE BASSE, AI SENSI DELL’ARTICOLO 54, CO. 1, DEL D.LGS. 36/2023; PRECISARE, SE EVENTUALMENTE GIÀ STABILITO, QUALE È IL METODO PRESCELTO (A, B O C) PER LA DETERMINAZIONE DELLA SOGLIA DI ANOMALIA, AI SENSI DELL’ARTICOLO 54, CO. 2, DELL’ALLEGATO II.2 DEL D.LGS. 36/2023[footnoteRef:4]]  [4:  Rimane sempre possibile per la Stazione appaltante valutare la congruità di ogni altra offerta che, in base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa. Il metodo per l’individuazione delle offerte anomale, scelto fra quelli descritti nell’Allegato II.2 del D.Lgs. 36/2023, può essere indicato, in alternativa, anche negli atti di gara ovvero viene selezionano in sede di valutazione delle offerte tramite sorteggio tra i metodi compatibili del citato Allegato II.2.] 

[SPECIFICARE EVENTUALE SUDDIVISIONE IN LOTTI OVVERO MANCATA SUDDIVISIONE, CON LA RELATIVA MOTIVAZIONE]
RILEVATO
[INSERIRE LE MOTIVAZIONI IN CASO DI EVENTUALE DEROGA ALL’OBBLIGO DI RICORSO AGLI STRUMENTI DI ACQUISTO E DI NEGOZIAZIONE PREVISTI DALLE VIGENTI DISPOSIZIONI IN MATERIA DI CONTENIMENTO DELLA SPESA (AD ESEMPIO, CONVENZIONI O AQ CONSIP, SDAPA, MEPA, ALTRI MERCATI ELETTRONICI ISTITUITI O MESSI A DISPOSIZIONE DA SOGGETTI AGGREGATORI, CENTRALI DI COMMITTENZA O ALTRI SOGGETTI, O SISTEMI REALIZZATI DA CENTRALI DI COMMITTENZA CHE COMUNQUE CONSENTONO LO SVOLGIMENTO DELLE PROCEDURE AI SENSI DEL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI)]
[ATTESTARE DI AVER VERIFICATO CHE L’AFFIDAMENTO NON PRESENTA UN INTERESSE TRANSFRONTALIERO CERTO, MOTIVANDO SULL’INSUSSISTENZA DEI RELATIVI INDICI IDENTIFICATIVI. UNA COMMESSA PUÒ PRESENTARE INTERESSE TRANSFRONTALIERO: (I) IN RAGIONE DEL SUO VALORE STIMATO, (II) IN RELAZIONE ALLA PROPRIA TECNICITÀ O ALL’UBICAZIONE DEI LAVORI IN UN LUOGO IDONEO AD ATTRARRE L’INTERESSE DI OPERATORI ESTERI, (III) IN RELAZIONE ALLE CARATTERISTICHE TECNICHE DELL’APPALTO E DEL SETTORE DI RIFERIMENTO (STRUTTURA DEL MERCATO, SUE DIMENSIONI E PRASSI COMMERCIALI IN ESSO PRATICATE), (IV) TENUTO CONTO DELL’ESISTENZA DI DENUNCE PRESENTATE DA OPERATORI UBICATI IN ALTRI STATI MEMBRI, PURCHÉ SIA ACCERTATO CHE QUESTE ULTIME SONO REALI E NON FITTIZIE] 
CONSIDERATO
[ILLUSTRARE GLI ELEMENTI ESSENZIALI DEL CONTRATTO, QUALI (IN VIA ESEMPLIFICATIVA):
· L’IMPORTO STIMATO DELL’APPALTO, CON EVENTUALI OPZIONI O MODIFICHE;
  	INTESTAZIONE AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE/STAZIONE APPALTANTE
IN CASO DI APPALTI A VALERE SU PROGRAMMI FINANZIATI CON RISORSE STRUTTURALI DELL’UE, OCCORRE INSERIRE I LOGHI RELATIVI E, IN CASO DI INTERVENTI A VALERE SU RISORSE DEL PNRR/PNC SI DEVE AGGIUNGERE ANCHE L’INDICAZIONE DELLA PERTINENTE MISSIONE, COMPONENTE E INVESTIMENTO.

	
  	INTESTAZIONE STAZIONE APPALTANTE
IN CASO DI APPALTI A VALERE SU PROGRAMMI FINANZIATI CON RISORSE STRUTTURALI DELL’UE, OCCORRE INSERIRE I LOGHI RELATIVI E, IN CASO DI INTERVENTI A VALERE SU RISORSE DEL PNRR/PNC SI DEVE AGGIUNGERE ANCHE L’INDICAZIONE DELLA PERTINENTE MISSIONE, COMPONENTE E INVESTIMENTO.

	

· EVENTUALI ONERI DI SICUREZZA (DA PSC O DA DUVRI); [footnoteRef:5] [5:  Ad esclusione dei servizi di natura intellettuale e delle forniture senza posa in opera.] 
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· [bookmark: _Hlk211325554]L’IMPORTO DELLA MANODOPERA (PER I LAVORI ANCHE L’INCIDENZA);4
· IL CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO (CCNL) APPLICABILE AI LAVORATORI (O I CONTRATTI COLLETTIVI, IN CASO DI PRESTAZIONI SCORPORABILI, SECONDARIE, ACCESSORIE O SUSSIDIARIE, LE CUI ATTIVITA’ SIANO DIVERSE DA QUELLA PREVALENTE OGGETTO D’APPALTO E PURCHE’ SIANO RIFERIBILI, PER UNA SOGLIA PARI O SUPERIORE AL 30%, ALLA MEDESIMA CATEGORIA OMOGENEA DI ATTIVITA’);4
· [bookmark: _Hlk211245231]LE MOTIVAZIONI IN MERITO ALL’EVENTUALE PREVISIONE DI UNA DEROGA ALLE QUOTE OCCUPAZIONALI DA DESTINARE ALLE PARI OPPORTUNITÀ GENERAZIONALI, DI GENERE E DI INCLUSIONE LAVORATIVA PER LE PERSONE CON DISABILITÀ O SVANTAGGIATE, AI SENSI DEL COMBINATO DISPOSTO DI CUI AGLI ARTICOLI 57, COMMA 1, LETT. A), E 1, COMMA 4, DELL’ALLEGATO II.3, DEL D.LGS. 36/2023; 4
· SE IL CONTRATTO SARÀ ESEGUITO A CORPO / MISURA / CORPO E MISURA;
· LA MODALITÀ DI STIPULA DEL CONTRATTO E IL TERMINE ENTRO IL QUALE STIPULARE (30 GIORNI DALLA ADOZIONE DEL PROVVEDIMENTO DI AGGIUDICAZIONE);
· [bookmark: _Hlk211325872]QUALORA SIA RICHIESTA LA GARANZIA PROVVISORIA[footnoteRef:6], AI SENSI DELL’ARTICOLO 53, CO. 1, DEL D.LGS. 36/2023, L’IMPORTO DELLA STESSA (CHE NON POTRÀ ESSERE SUPERIORE AL 1% DI QUELLO PREVISTO PER IL CONTRATTO OGGETTO DI AFFIDAMENTO); OCCORRE INSERIRE LA MOTIVAZIONE CON LE RELATIVE ESIGENZE CHE NE GIUSTIFICANO LA RICHIESTA; [6:  Oltre ai casi previsti dall’articolo 53, comma 4, del D.lgs. 36/2023, la garanzia provvisoria non è richiesta per l’affidamento di servizi di ingegneria e architettura aventi ad oggetto la redazione della progettazione e del piano di sicurezza e coordinamento nonché ai compiti di supporto alle attività del RUP come stabilito dall’art. 106, comma 11, del D.lgs. 2023. 
] 

· AI SENSI DELL’ARTICOLO 53, CO. 4, DEL D.LGS. 36/2023, L’IMPORTO DELLA GARANZIA DEFINITIVA, PARI AL 5% DELL’IMPORTO CONTRATTUALE, OVVERO, QUALORA NON SIA RICHIESTA LA GARANZIA DEFINITIVA, RIPORTARE LE RELATIVE RAGIONI/MOTIVAZIONI;
· EVENTUALI CONDIZIONI PARTICOLARI DI ESECUZIONE (AD ES. ANTICIPAZIONE, PREMIO DI ACCELERAZIONE, OBBLIGATORIO IN CASO DI AFFIDAMENTO DI LAVORI E FACOLTATIVO, OVE COMPATIBILE CON L’OGGETTO, IN CASO DI AFFIDAMENTO DI SERVIZI E FORNITURE, AVVALIMENTO, LIMITAZIONI AL SUBAPPALTO, REVISIONE PREZZI, ETC.)] 
[INDIVIDUARE I REQUISITI DI CARATTERE GENERALE E QUELLI DI IDONEITÀ PROFESSIONALE E/O QUELLI INERENTI ALLA CAPACITÀ ECONOMICO-FINANZIARIA E TECNICO-PROFESSIONALE PER L’ESECUZIONE DEL CONTRATTO, PERTINENTI E PROPORZIONATI RISPETTO ALL’OGGETTO ED IMPORTO DEL CONTRATTO]
DATO ATTO
[RICHIAMARE: 
· L‘AVVISO DI COSTITUZIONE DELL’ELENCO/ALBO DI OPERATORI ECONOMICI ADOTTATO DALLA STAZIONE APPALTANTE E I RIFERIMENTI DELLA SUA PUBBLICAZIONE SUL SITO ISTITUZIONALE E SULLA BANCA DATI NAZIONALE DEI CONTRATTI PUBBLICI DELL‘ANAC; NEL CASO DI RICORSO AL MEPA, SDAPA, E ALTRI MERCATI ELETTRONICI O SDA ISTITUITI O MESSI A DISPOSIZIONE DA SOGGETTI AGGREGATORI, CENTRALI DI COMMITTENZA O ALTRI SOGGETTI, OVVERO AD ALTRI SISTEMI REALIZZATI DA CENTRALI DI COMMITTENZA CHE COMUNQUE CONSENTONO LO SVOLGIMENTO DELLE PROCEDURE AI SENSI DEL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI, IL REGOLAMENTO/BANDO ISTITUTIVO DEL RELATIVO MERCATO ELETTRONICO, SDA O DEL SISTEMA DI E-PROCUREMENT CHE NE DISCIPLINANO IL FUNZIONAMENTO; 
· [bookmark: _Hlk212805233][bookmark: _Hlk211326971]IL RELATIVO REGOLAMENTO (O ATTO EQUIVALENTE) CHE DISCIPLINA LE MODALITÀ DI COSTITUZIONE E DI REVISIONE DELL’ALBO/ELENCO, LE MODALITÀ DI ESPLETAMENTO DELLA SELEZIONE (EVENTUALMENTE DISTINTE PER FASCIA DI CATEGORIA E/O FASCIA DI IMPORTO) E IN CUI SONO STABILITI I CRITERI DI SCELTA DEI SOGGETTI ISCRITTI DA INVITARE IN CASO DI RICORSO ALLE PROCEDURE NEGOZIATE; 
· [bookmark: _Hlk211846013][bookmark: _Hlk212805249]IN ALTERNATIVA, NEL CASO DI EVENTUALE DELEGA DELL’AFFIDAMENTO A UNA CENTRALE DI COMMITTENZA O AD ALTRA STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA, SE E’ UTILIZZATO L’ALBO/ELENCO DELLA CENTRALE DI COMMITTENZA O DELLA STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA L‘AVVISO DI COSTITUZIONE DI TALE ELENCO /ALBO DI OPERATORI ECONOMICI CON I RIFERIMENTI DELLA SUA PUBBLICAZIONE, E IL CORRELATO REGOLAMENTO (O ATTO EQUIVALENTE) CHE DISCIPLINA LE MODALITÀ DI COSTITUZIONE E DI REVISIONE, LE MODALITÀ DI ESPLETAMENTO DELLA SELEZIONE (EVENTUALMENTE DISTINTE PER FASCIA DI CATEGORIA E/O FASCIA DI IMPORTO) E IN CUI SONO STABILITI I CRITERI DI SCELTA DEI SOGGETTI ISCRITTI DA INVITARE ALLA PROCEDURA NEGOZIATA;
[DESCRIVERE IN SINTESI IL PROCESSO DI SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI ISCRITTI ALL’ALBO/ELENCO, UTILIZZATO PER L’AFFIDAMENTO, PRECISANDO: 
· AMBITO/CATEGORIA (EVENTUALE SOTTOCATEGORIA) E/O FASCIA DI IMPORTO DI ISCRIZIONE ALL’ALBO/ELENCO, NEL/NEI QUALE/I DEVONO ESSERE INDIVIDUATI GLI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE;
· LA MODALITÀ DI PUBBLICAZIONE DELL’AVVISO PREVENTIVO ALL’INDIZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA, AI SENSI DELL’ARTICOLO 50, COMMA 2 BIS, DEL D.LGS. 36/2023;[footnoteRef:7] [7:  La pubblicazione deve avvenire sul sito istituzionale della Stazione Appaltante. Come stabilito nel Parere del Servizio Supporto Giuridico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 3484 del 23 giugno 2025, “l’avviso dovrebbe contenere gli elementi essenziali dell’appalto, il settore merceologico di riferimento e l’utilizzo della procedura negoziata. Si ritiene sia sufficiente inserire i dati inseriti nei documenti del programma triennale degli acquisti di lavori, servizi e forniture”.] 

· [bookmark: _Hlk212805410]IL NUMERO MINIMO (N.B. NON INFERIORE A N. 5 PER LETT. C) /10 PER LETT. D) /5 PER LETT. E)) ED EVENTUALMENTE MASSIMO DI OPERATORI ISCRITTI CHE SARANNO INVITATI ALLA PROCEDURA NEGOZIATA; SE È PREVISTO UN NUMERO MASSIMO, INDICARE IL/I CRITERIO/I DI INDIVIDUAZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE. 
[bookmark: _Hlk212809700][bookmark: _Hlk212805428]NEL CASO DI SORTEGGIO O ESTRAZIONE CASUALE, SPECIFICARE LE RAGIONI/MOTIVAZIONI CHE CONSENTONO DI RICORRERE A TALE METODO IN QUANTO IN PRESENZA DI CASI DEL TUTTO ECCEZIONALI E/O IN PRESENZA DI ONERI ASSOLUTAMENTE INCOMPATIBILI CON IL CELERE SVOLGIMENTO DELLA PROCEDURA;[footnoteRef:8] [8:  I criteri devono essere oggettivi, coerenti con l‘oggetto e la finalità dell‘affidamento e con i principi di concorrenza, non discriminazione, proporzionalità e trasparenza. I criteri, ove possibile, vanno formulati in modo da garantire il rispetto del principio della massima partecipazione di cui all’art. 10, comma 3 del D.lgs. 36/2023, garantendo, altresì, l’accesso alle micro, piccole e medie imprese, che comunque soddisfino i requisiti di partecipazione previsti ai fini dell’aggiudicazione dell’appalto.
N.B. Il sorteggio o estrazione casuale è ammesso in casi eccezionali nei quali, ad esempio, applicare criteri di scelta indicati nell’Avviso o nel Regolamento risulta impossibile o comporta oneri assolutamente incompatibili con il celere svolgimento della procedura. 
Sulla modalità di scelta dei criteri (ed utili esempi) si rinvia alle indicazioni e osservazioni contenute nel  Comunicato del Presidente dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) del 5 giugno 2024, recante “Indicazioni in merito ai criteri di selezione degli operatori economici da invitare alle procedure negoziate”, reperibile al seguente link: https://www.anticorruzione.it/documents/91439/193419755/Comunicato+del+Presidente+del+5+giugno+2024+-+procedure+negoziate.pdf/37f61b7b-5787-6701-3335-08f58fed9ff5?t=1719466326017] 

· [bookmark: _Hlk211327500][bookmark: _Hlk211327532]SE È PREVISTO UN NUMERO LIMITE DI OPERATORI ECONOMICI ISCRITTI DA INVITARE ALLA SUCCESSIVA PROCEDURA NEGOZIATA E TRA QUESTI SI INTENDE SELEZIONARE ANCHE L’AFFIDATARIO USCENTE O DI PRECEDENTI APPALTI NELLO STESSO SETTORE MERCEOLOGICO, OPPURE NELLA STESSA CATEGORIA DI OPERE, OPPURE NELLO STESSO SETTORE DI SERVIZI, INDICARE, ANCHE NEL CASO DI DELEGA DELL’AFFIDAMENTO A UNA CENTRALE DI COMMITTENZA O AD ALTRA STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA, IL NOMINATIVO DELL’AGGIUDICATARIO USCENTE E INSERIRE, AI SENSI DELL'ART. 49, CO. 2 E 4, DEL D.LGS. 36/2026, LE RELATIVE MOTIVAZIONI, CON RIFERIMENTO ALLA STRUTTURA DEL MERCATO E ALLA EFFETTIVA ASSENZA DI ALTERNATIVE, PREVIA VERIFICA DELL'ACCURATA ESECUZIONE DEL PRECEDENTE CONTRATTO NONCHÉ DELLA QUALITÀ DELLA PRESTAZIONE RESA[footnoteRef:9]] [9:  Si rimanda alle indicazioni e osservazioni contenute nel  Comunicato del Presidente dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) del 5 giugno 2024, recante “Chiarimenti in merito al principio di rotazione degli affidamenti”, reperibile al seguente link: file:///C:/Users/mviggiani/Downloads/Comunicato%20del%20Presidente%20del%2024%20giugno%202024%20-%20rotazione%20affidamenti.pdf] 

[bookmark: _Hlk211334220][bookmark: _Hlk211334274]NOTE DI LETTURA: SONO RIPORTATE IN COLORE ARANCIONE INDICAZIONI DA INSERIRE NEL CASO IN CUI LA SELEZIONE DALL’ALBO/ELENCO A DISPOSIZIONE DELLA O UTILIZZATO DALLA STAZIONE APPALTANTE DEGLI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE SIA AVVENUTA PRIMA DELLA ADOZIONE DELLA PRESENTE DETERMINA A CONTRARRE.
· IL NUMERO COMPLESSIVO DEGLI OPERATORI ECONOMICI ISCRITTI ALL’ALBO/ELENCO, IN AMBITO/CATEGORIA (EVENTUALE SOTTOCATEGORIA) E/O NELLA/E FASCIA/E PRESCELTA/E IN BASE ALL’APPALTO DA AGGIUDICARE;
· [bookmark: _Hlk211335365]IN CASO DI RIDUZIONE DEL NUMERO DEGLI OPERATORI ISCRITTI FINO AL NUMERO MASSIMO DI OPERATORI DA INVITARE STABILITO, LA DATA E LA SINTESI DELLE OPERAZIONI DI SELEZIONE SVOLTE IN CUI IL RUP IN APPLICAZIONE DEL CRITERIO DI INDIVIDUAZIONE PRESCELTO; NEL CASO DI SORTEGGIO O ESTRAZIONE CASUALE, SPECIFICARE LE RAGIONI/MOTIVAZIONI CHE HANNO CONSENTITO DI RICORRERE A TALE METODO IN QUANTO IN PRESENZA DI CASI DEL TUTTO ECCEZIONALI E/O IN PRESENZA DI ONERI ASSOLUTAMENTE INCOMPATIBILI CON IL CELERE SVOLGIMENTO DELLA PROCEDURA;
· IL NUMERO DEGLI OPERATORI SELEZIONATI DA INVITARE]
[EVENTUALE, RICHIAMARE ESTREMI DELLA RELAZIONE ISTRUTTORIA REDATTA DAL RUP]
 RITENUTO
[INSERIRE L’APPROVAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE TECNICO-PROGETTUALE E DEGLI ATTI A BASE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA; NEL CASO DI EVENTUALE DELEGA DELL’AFFIDAMENTO, INSERIRE L’APPROVAZIONE DELLA SOLA DOCUMENTAZIONE TECNICO-PROGETTUALE PRODOTTA DALLA STAZIONE APPALTANTE (RELAZIONE GENERALE, PROGETTAZIONE, CAPITOLATO SPECIALE, SCHEMA DI CONTRATTO, ETC.) E DARE ATTO DELLA CONDIVISIONE DEGLI ATTI A BASE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA (LETTERA DI INVITO, E-DGUE E ALTRI MODELLI O ALLEGATI A CORREDO, ETC.), ELABORATI E TRASMESSI DALLA CENTRALE DI COMMITTENZA O DA ALTRA STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA A CUI CI SI E’ RIVOLTI] 
[INDIVIDUAZIONE FONTE DI FINANZIAMENTO, AUTORIZZAZIONE/PRENOTAZIONE DI SPESA E IMPEGNO RISORSE]
DETERMINA/DECRETA
[INDIZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA SENZA BANDO, PREVIA CONSULTAZIONE DI ELENCHI DI OPERATORI ECONOMICI, CON INDICAZIONE DELL’OGGETTO DELL’APPALTO ED IL CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE] 
[QUADRO ECONOMICO DELL’INTERVENTO (ARTICOLATO AI SENSI DELL’ART. 5, DELL’ALLEGATO I.7 DEL D.LGS. 36/2023 PER APPALTO DI LAVORI), CON RELATIVO IMPORTO A BASE DI GARA, EVENTUALI ONERI DI SICUREZZA E IMPORTO COMPLESSIVO, AI SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 36/2023, COMPRENSIVO DI EVENTUALI OPZIONI O MODIFICHE] 
[IMPEGNO RISORSE A BILANCIO]
[DETERMINAZIONE CONTRIBUTO ANAC, IN ATTUAZIONE DELLA DELIBERA ANAC 598/2024, CON INDICAZIONE RELATIVA COPERTURA; NEL CASO IL CONTRIBUTO ANAC NON SIA DOVUTO, INDICARE LE RAGIONI, IMPORTO O ESENZIONE] 
[APPROVAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE TECNICO-PROGETTUALE E DEGLI ATTI A BASE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA; NEL CASO DI EVENTUALE DELEGA DELL’AFFIDAMENTO, INSERIRE L’APPROVAZIONE DELLA SOLA DOCUMENTAZIONE TECNICO-PROGETTUALE PRODOTTA DALLA STAZIONE APPALTANTE (RELAZIONE GENERALE, PROGETTAZIONE, CAPITOLATO SPECIALE, SCHEMA DI CONTRATTO, ETC.) E DARE ATTO DELLA CONDIVISIONE DEGLI ATTI DELLA PROCEDURA NEGOZIATA, ELABORATI E TRASMESSI DALLA CENTRALE DI COMMITTENZA O DA ALTRA STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA A CUI CI SI E’ RIVOLTI]  
[RICHIAMARE ELEMENTI ESSENZIALI DEL CONTRATTO D’APPALTO]
[bookmark: _Hlk193703261][NOMINATIVO DEL RUP E/O DELL’EVENTUALE/I RESPONSABILE/I DI FASE, CON INDICAZIONE DEI DATI DEI SOGGETTI E DELLA/DELLE DICHIARAZIONE/I CONFLITTO DI INTERESSI EX ART. 16 D.LGS. 36/2023, OLTRE EVENTUALE NOMINA DEL DIRETTORE ESECUZIONE, OVE PREVISTO, E, IN CASO SIA STATO GIÀ NOMINATO, RICHIAMO AL NOME DEL SOGGETTO CUI È ATTRIBUITO L’INCARICO DELLA D.L.]
[DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CONFLITTO DI INTERESSE EX ART. 16 D.LGS. 36/2023 DEL SOTTOSCRITTORE DEL PRESENTE PROVVEDIMENTO QUALORA DISTINTO DAL RUP]
[bookmark: _Hlk211343881][RIFERIMENTO AGLI ADEMPIMENTI DI PUBBLICITÀ LEGALE (INVIO BDNCP) E PUBBLICAZIONE NELLA SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” DEL SITO ISTITUZIONALE]
[FORMULA IMPUGNAZIONE TAR AVVERSO LA DETERMINA, EX ARTICOLI 119 E 120 DEL D.LGS. 2 LUGLIO 2010, N. 104]
[INSERIRE ELENCO ALLEGATI, SE PREVISTI]
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